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2#%#. )MJMEK9D #ŮALAE J9ǃLƅJE9KƅӅ CMJMED9J<9CA =ŮALAEӬ?=DAǃAE 9D9Fƅ AD= AD?ADA :9Rƅ L=E=D ?ƣKL=J?= N=

=ŮADAED=JAF <ǓR=FDA GD9J9CARD=F=:ADE=KA 9E9;ƅQD9 @=J QƅD ?=Jő=CD=ǃLAJAD=F :AJ 9J9ǃLƅJE9<ƅJӄ 

J9ǃLƅJE9Q9 C9LƅD9F <=Ů=JDA CMJMED9JƅF N=J<ACD=JA :AD?AD=J K9Q=KAF<= GJL9Q9 őƅC9F KGFMőD9JӅ 9J9ǃLƅJE9Q9 C9ә

LƅDKƅF Q9 <9 C9LƅDE9KƅFӅ @=J CMJME AőAF =ǃKAR :AJ CƅQ9KD9E9 :AD?A L9:9Fƅ GDMǃLMJE9CL9<ƅJӄ čDC=EAR<= =ŮALAE

N= ?=DAǃAE 9D9FƅF<9 K9ŮDƅCDƅ CƅQ9KD9E9 :AD?AKAFAF :MDMFE9<ƅŮƅ <ǓǃǓFǓD<ǓŮǓF<=Ӆ ő9DƅǃE9FƅF :MD?MD9Jƅ KGF

<=J=;= CƅQE=LDA<AJӄ QFƅ R9E9F<9 @=J QƅD Q9HƅD9F ƣDőǓED=J ve :=DAJ?AFD=ǃ=F =ŮADAED=JӅ 9D9FƅF QƣF=LAEA 9őƅә

KƅF<9F @=J CMJME9 9QJƅ 9QJƅ ƅǃƅC LML9;9C N= AD@9E N=J=;=C FAL=DACL=<AJӄ "GD9QƅKƅQD9 9J9ǃLƅJE9Ӆ KƣQD=E N=

=QD=ED=JAEARAF N=JAQ= <9Q9Dƅ GDE9KƅF9 ƣF=EDA C9LCƅD9J K9ŮD9E9CL9<ƅJӄ 

2#%#. )MJMEK9D #ŮALAE J9ǃLƅJE9Kƅ AD= 2"ӐFAF Ӧ KKG;A9LAGF >GJ 29D=FL "=N=DGHE=FLӅwww.td.org) her 

QƅD <ǓR=FDA GD9J9C Q9HLƅŮƅ K=CLƣJ 9J9ǃLƅJE9KƅFƅF GJL9C :9Rƅ KGJ?MD9E9 9D9FD9Jƅ :MDMFE9CL9<ƅJӄ 2" 9J9ǃLƅJә

E9KƅӅ L=E=D CMJMEK9D =ŮALAE ?ƣKL=J?=D=JA 9őƅKƅF<9F <ǓFQ9<9CA =F ƣF=EDA :AD?A C9QF9CD9JƅF<9n birisidir. 

"GD9QƅKƅQD9 2#%#. 9J9ǃLƅJE9KƅF9 C9LƅD9F :AJ CMJMEӅ :=DDA ?ƣKL=J?=D=J<= C=F<AKAFA 2ǓJCAQ= N= <ǓFQ9 GJL9D9ә

E9D9JƅF9 ?ƣJ= CƅQ9KD9E9 GD9F9Ůƅ :MDE9CL9<ƅJӄ #C GD9J9CӅ 9J9ǃLƅJE9 KGJMD9JƅFƅ Q9FƅLD9E9C 2"  #12 Q9 <9

:=FR=J ƣ<ǓD KǓJ=őD=JAF= :9ǃNMJE9C AKL=Q=F CMJMED9J AőAF AQA :AJ @9RƅJDƅC FAL=DAŮAF<=<AJӄ QJƅ;9 N=JAD=J ?=őә

EAǃ 9J9ǃLƅJE9 KGFMőD9Jƅ AD=:AJDACL= <=Ů=JD=F<AJADE=CL=Ӆ C9JǃƅDƅŮƅ N9JK9 2#%#.  AJ=QK=D ÞŮJ=F=F J9ǃLƅJE9Kƅ

KGFMőD9Jƅ AD= <= <GŮJMD9FE9CL9<ƅJӄ 

J9ǃLƅJE9<9Ӆ =ŮALAE K99LD=JAӅ =ŮALAE ő9Dƅǃ9Fƅ K9QƅD9Jƅ N= E9DAQ=LD=J ?A:A L=E=D ?ƣKL=J?=D=J<= <ǓR=FDA GD9J9C

N=JA LGHD9FE9CL9<ƅJӄ  MFD9J 9J9ǃLƅJE9FƅF Q9HƅD<ƅŮƅ L9JA@L=F ƣF;=CA <ƣF=EA ƣR=LD=Q=F ?ƣKL=J?=D=J<AJӄ  MFә

D9J9 =C GD9J9CӅ 9FDƅC <MJME L=KHALA Q9H9F N= ?=D=;=C HD9FD9JƅFƅ KGJ?MD9Q9F KGJMD9J <99J9ǃLƅJE9<9 Q=J 9Dә

E9CL9<ƅJӄ  M 9őƅ<9F 9J9ǃLƅJE9Ӆ N=JAD=JAF LGHD9F<ƅŮƅ 9FƅF C=F<AKAF=Ӆ ƣF;=KAF= N= ?=D=;=ŮAF= G<9CD9F9F :AJ

C9HK9E<9 MQ?MD9FE9CL9<ƅJӄ  M K=F=CA 9J9ǃLƅJE9<9 ӑH9F<=EA KGFJ9KƅF9Ӓ ADAǃCAF N=JAD=J <= LGHD9FEƅǃLƅJӄ 

J9ǃLƅJE9FƅF GJL9Q9 őƅCE9Kƅ N= Aǃ= Q9J9E9Kƅ ?ƣFǓDDǓ :AJ ǃ=CAD<= KǓJ=;= C9LƅD9F N= N=JAD=JAFA H9QD9ǃ9F CMә

JMED9J K9Q=KAF<=<AJӄ &=J :AJ CMJME<9F ?=D=F CǓőǓC :AJ C9LCƅӅ :ǓQǓC J=KAE<= K=CLƣJ AőAF Q9J9JDƅ KGFMőD9J

GJL9Q9 őƅC9JE9CL9<ƅJӄ"GD9QƅKƅQD9 ҐҎҐ2 9J9ǃLƅJE9KƅF9 C9LƅD9F CMJMED9J9 ?ƣFǓD<=F L=ǃ=CCǓJ =<=JARӄ  

)9LCƅD9JƅFƅRƅF <=N9EDƅ GD9;9Ůƅ MEM<MQD9 J9HGJMF >9Q<9Dƅ GDE9KƅFƅ <ADAQGJMRӄ 

 

TEGEP ӛ #ŮALAE N= %=DAǃAE .D9L>GJEM "=JF=ŮA 
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J9ǃLƅJE9 ÞR=LA 

2#%#. ҐҎҐҐ )MJMEK9D #ŮALAE J9ǃLƅJE9KƅFa or-

L9D9E9 ő9Dƅǃ9FK9QƅKƅ5.071 GD9F ҏҏҕ ǃAJC=L C9LƅDә

EƅǃLƅJӄ J9ǃLƅJE9verisi, H9F<=EAFAF Q9J9LLƅŮƅ

GD9Ů9FǓKLǓ CGǃMDD9JƅF GJL9<9F C9DCE9Q9 :9ǃD9ә

<ƅŮƅ dönemde toplanEƅǃLƅJӄ  M 9őƅ<9F 9J9ǃLƅJә

madaki KGJ?MD9E9 9D9FD9JƅF<9 pandemi öncesi 

N= KGFJ9Kƅ AD= AD?ADA C9JǃƅD9ǃLƅJE9D9J Q9HE9AECĸFƅ 

GDEMǃLMJ.  MF9 ?ƣJ= :9Rƅ ?ƣKL=J?=D=J<=9FD9EDƅ

:AJ >9JCDƅDƅCGDEMǃ 9E9 :9RƅD9Jƅ őGC =LCAD=FE=ә

EAǃtir.  MF<9F KGFJ9CA 9J9ǃLƅJE9D9J<9elde edi-

D=;=C :MD?MD9JӅ :=DDA 9D9FD9J<9 Q9ǃ9F9F <ƣFǓә

ǃǓED=JAF F= C9<9J C9Dƅ;ƅ F= C9<9J <ƣF=EK=D GDә

<MŮMnu daha net gösterecektir. 

J9ǃLƅJE9<9ƣF HD9F9 őƅC9F :9Rƅ :MD?MD9J 9ǃ9Ůƅә

daki gibidir. 

#ŮALAE  AJAED=JAFAF½ǃ 7ǓCǓ 

)9LƅDƅE;ƅǃAJC=LD=J<=CA =ŮALAE N= ?=DAǃAE HJG>=Kә

yonellerinin GJL9D9E9 K9QƅKƅ җӅҐґ GD9J9C őƅCEƅǃә

LƅJӄ M ?ƣKL=J?=<=CA =ŮADAE= :9CƅD<ƅŮƅF<9, ilk defa 

J9HGJ Q9QƅFD9F9F ҐҎҏҔ QƅDƅF<9 :MK9Qƅ 16 iken 

ҐҎҏҗ QƅDƅF9 C9<9J Q9ǃ9F9F <ǓǃǓǃD= ҕ K=NAQ=D=JAF=

kadar geril=EAǃ ve bu tarihten sonra tekrar yük-

K=DAǃ= ?=ő=J=C ҐҎҐҏӐ<= җ ǓR=JAF= őƅCEƅǃLƅJ. Peki 

9,23 K9QƅKƅne anlama geliyor? 2=C :9ǃƅF9 :Msa-

QƅQ9 :9C9J9C :AJ őƅC9JƅE<9 :MDMFE9C RGJ<MJӄ

Bunu toplam ő9Dƅǃ9F K9QƅKƅF9 GJ9FD9Q9J9Cbir 

=ŮALAE HJG>=KQGF=DA :9ǃƅF9 <Ǔǃ=F ő9Dƅǃ9F K9Qƅә

KƅF9 bakmak daha çok fikir vericidir. Buna göre 

:AJ =ŮALAE HJG>=KQGF=DAF=ғҒҗ CAǃA <ǓǃE=CL=<AJӄ 

 MJ9<9CA K=QAJ <= ҐҎҏҖ QƅDƅF<9F :=JA ғҎҎ K=NAQ=ә

sinin üzerindedir. Peki bu seviyeler yüksek mi-

dir? Bunun net bir normu olmasa da bu gösterge 

:9RƅF<9 CƅQ9KD9E9 Q9H9:AD=;=ŮAEAR :9ǃC9 :AJ

9J9ǃLƅJE9 N=JAKA :MDMFE9CL9<ƅJӄATD L9J9>ƅF<9F

@=J QƅD <9@9 CǓJ=K=D ƣDő=CL=Q9HƅD9F =F<ǓKLJA

9J9ǃLƅJE9KƅF<9 da bu gösterge izlenmektedir. 

Buna göre, :AJ =ŮALAEHJG>=KQGF=DA Ғғҕ CAǃA AD= ADә

gilenmektedir. Yani, bizdeki bir profesyonelAF Aǃ

yükünün 2" 9J9ǃLƅJE9KƅF<9CA ǃAJC=LD=J= ?ƣJ=

ổҐҎ <9@9 >9RD9 GD<MŮM KƣQD=F=:ADAJӄ )AǃA :9ǃƅ ?=Jә

ő=CD=ǃ=F K99L yükü :9RƅF<9 :9CƅD<ƅŮƅF<9 9J9<9CA

fark <9@9 <9 9őƅDE9CL9<ƅJ N= ổҔҎ K=NAQ=D=JAF=

őƅCE9CL9<ƅJӄ čKL=DAC LǓE :MFD9JƅF őGC <9ha az 

CAǃA :9ǃƅ =ŮAtim bütçeleri ile Q9HƅD<ƅŮƅgöz önüne 

9DƅFƅJK9Ӆ :AR<=CA =ŮALAE :AJAED=JAnin oldukça iyi 

:AJ Aǃ őƅC9J<ƅŮƅ KƣQD=F=:ADAJӄ 

Daha Çok Bireysel Planlama 

 AJ=QK=DD=ǃLAJE= CǓJ=K=DƣŮJ=FE= N= ?=DAǃAE

LJ=F<D=JAF<= ƣF KƅJ9<9 őƅC9F ?ǓF<=ED=J<=F :AJAә

dir. Buradaki en önemli mesele, ?=DAǃAE HD9FD9Jƅә

FƅF GD9:AD<AŮAF;= CAǃAQ=ӬHGRAKQGF9 MQ?MF :AJ ǃ=ә

CAD<= Q9HƅDE9Kƅ<ƅJӄ J9ǃLƅJE9<9 :AJ ?=DAǃAE HD9Fƅ

L9JA>A N=JADEAǃ N=ő9Dƅǃ9FD9JƅF F= C9<9JƅFƅF :M FAә

telikt= ?=DAǃAE HD9Fƅ GD<MŮM KGJMDEMǃLMJӄ %=D=F

Q9FƅLD9JƅFGJL9D9E9Kƅ ổғҐӐ<AJӄ  M GJ9FƅF ҐҎҏҗ Qƅә

DƅF<9 ổґҖ GD<MŮM <ǓǃǓFǓDǓJK= :MJ9<9 ƣF=EDA

K9QƅD9:AD=;=C :AJ QǓCK=DAǃAF GD<MŮM KƣQD=F=:ADAJӄ

"AŮ=J L9J9>L9F QAF= ҐҎҐҏ QƅDƅF<9 Q9HƅD9F 2#%#.

 AJ=QK=D ÞŮJ=F=F J9ǃLƅJE9KƅF<9 9QFƅ KGJM ő9Dƅә

ǃ9FD9J9 <9 KGJMDEMǃ N= GJ9<9F ?=D=F Q9FƅLD9JƅF

GJL9D9E9Kƅ ổҐҔ K=NAQ=D=JAF<= őƅCEƅǃLƅJӄ ổҐҔ N=

ổғҐ 9J9KƅF<9CA >9JC :AJ=QK=D ?=DAǃAE HD9FƅFƅF

>9JCDƅ ǃ=CAD<= 9D?ƅD9FE9Kƅ AD= 9őƅCD9F9:ADAJӄ E9

QAF= <= =C 9J9ǃLƅJE9 ?=J=CLAJ=F :AJ 9D9F ?A:Agö-

rünmektedir. 

 AJ=QK=D ?=DAǃAE HD9FD9E9KǓJ=őD=JAFAF 9DLQ9HƅKƅ

FAL=DAŮAF<= GD9F?=DAǃAE HJG>ADD=JAFAF %68 ora-

FƅF<9 @9RƅJ GD<MŮM :AD?AKA <= :M 9J9ǃLƅJE9<9F őƅә

C9F KGFMőD9J<9F :AJA<AJӄ %=DAǃAE HJG>ADD=JA :AJ HGә

zisyonda, pozisyon grubunda, fonksiyonda ya 

da sǓJ=őL= ?ƣJ=N Q9H9F ő9Dƅǃ9FD9JƅF K9@AH GDE9ә

D9Jƅ ?=J=C=F Q=LCAFDACD=JAF N= :=CD=F=F K=NAQ=D=JAә

FAF L9FƅED9F<ƅŮƅ :AD?A 9DLQ9HƅD9Jƅ<ƅJӄ  M 9DLQ9Hƅ AQA

L9FƅED9F<ƅŮƅF<9 :AJ ő9Dƅǃ9F C=F<AKAF<=F @9F?A

Q=LCAFDACD=JAF F= K=NAQ=<= :=CD=F<AŮAFA :ADAJ N=

?=DAǃAE HD9FD9E9KƅFƅ :MF9 ?ƣJ= Q9H9:ADAJӄ 

 AJ=QK=DD=ǃLAJE= C9HK9EƅF<9 ƣF=EDA ?ƣKL=J?=ә

lerden biri de ő=CE= GJ9Fƅ<ƅJ. Bu oran ortalama 

%41 GD9J9C :=DAJD=FEAǃLAJӄ 79FA LǓE =ŮALAE ?=DAә

ǃAE C9J9JD9JƅFƅF ổҒҏӐA ő9Dƅǃ9FD9JƅF C=F<AD=JA L9J9ә

>ƅF<9F N=JADEAǃLAJӄ 2=CFGDGBA L9:9FDƅ HDanlama 
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9DLQ9HƅD9Jƅ N= ő9Dƅǃ9FD9JƅF CGD9QDƅCD9 =JAǃ=:AD=;=ŮA

=ŮALAE Aő=JACD=JAFAF GJ9Fƅ 9JLLƅCő9 ő=CE= GJ9Fƅә

FƅF <9@9 <9 9JL9;9ŮƅFƅ KƣQD=E=C EǓECǓF<ǓJӄ

Teknoloji, ő9Dƅǃ9F ƣR=DAF<= :AJ=QK=DD=ǃLAJE=QA ve 

9QFƅ R9E9F<9 CALD=K=D :AJ=QK=DD=ǃLAJE=QA CGD9Qә

D9ǃLƅJ9F :AJ 9J9őLƅJӄ 

n=CE= GJ9Fƅ 9JLLƅCő9 =ŮALAED=JAF L9E9ED9FE9

GJ9FD9Jƅ <9 9JLE9CL9<ƅJӄ 79FA ő9Dƅǃ9FD9J KGJMEDMә

DMC 9DƅH ?=DAǃAE KǓJ=őD=JAFA C=F<AD=JA :9ǃD9LƅJK9Ӆ

KǓJ=;= :9ŮDƅDƅCD9Jƅ N= =ŮALAE L9E9ED9E9 GJ9FD9Jƅ

9JLE9CL9<ƅJӄ M CGFMӅ Q9CƅF ?=D=;=CL= ƣF=EAnin 

artac9Ůƅ <ǓǃǓFǓD=F :AJ CGFM<MJӄ 

½ő )9QF9CD9JƅFJL9F ŮƅJDƅŮƅ 

 M <ƣF=E<= :=DAJ?AF :AJ ǃ=CAD<= ?ƣR= ő9JH9F <Aә

Ů=J :AJ=ŮADAE Aő C9QF9CD9JD9 ?=DAǃLAJAD=F =ŮALAED=Jә

deki ƣF=EDA K9QƅD9:AD=;=C 9JLƅǃLƅJӄ )MJMED9J, tek-

FAC =ŮALAED=JAFAF ổҔҔӐKƅFƅӅ<9NJ9FƅǃK9D =ŮALAED=ә

rin <= ổҒґӐǓFǓ Aő C9QF9CD9Jƅ AD= ?=DAǃLAJ<ACD=JAFA

A>9<= =LEAǃD=J<AJӄ  M göstergede ҐҎҏҔ QƅDƅF<9F

:=JA R9L=F N9J GD9F QǓCK=DAǃ=ŮADAEA H9F<=EA KǓә

J=;AF<= :AJ9R <9@9 ANE=D=FEAǃLAJӄ½ő=JA<= ?=DAǃLAә

JAD=F =ŮALAED=JAF =LCAFDAŮA de 10 üzerinden 7,3 ola-

rak <=Ů=JD=F<AJADEAǃLAJӄ 

 MJ9<9CA 9JLƅǃL9Ӆ QAF= :M 9J9ǃLƅJE9FƅF ƣF;=CA

N=JKAQGFD9JƅF<9F :AD<AŮAEARӅ Q9Q?ƅFD9ǃ9FAő =ŮALә

E=FDAC HJG?J9ED9JƅFƅF ƣF=EDA C9LCƅKƅ N9J<ƅJӄBir-

çok kurum Aő =ŮALE=FDAC KǓJ=őD=JAFA GDMǃLMJEMǃӅ

=ŮALE=FD=JAFA K=őAH ?=DAǃLAJEAǃ N=:M <=Ů=JDi iç 

C9QF9C L9J9>ƅF<9F ǓJ=LAD=F =ŮALAED=J CMJMED9JƅF

=ŮALAEHGJL>ƣQD=JAF<=CA Q=JAFA 9DEƅǃLƅJӄ19QƅD9J9

:9CƅD<ƅŮƅF<9, C9LƅDƅE;ƅǃAJC=LD=J<=CA HJG>=KQGF=D

Aő =ŮALE=F K9QƅKƅGJL9D9E9 ҏҒ AC=FӅ ?ƣFǓDDǓ =ŮALә

menlerAF K9QƅKƅ GJL9D9E9 ҕҖ GD9J9C őƅCEƅǃLƅJӄ Bu-

rada da ő9Dƅǃ9F K9QƅKƅ :9RƅF<9 :AJ GJ9FD9E9 Q9ә

parsak :AJ Aő =ŮALE=F :9ǃƅF9 (profesyonel/gö-

FǓDDǓӧ ғғ ő9Dƅǃ9F <ǓǃE=CL=<AJӄ 

Gönüllülük K9<=;= Aő =ŮALE=FD=JD= KƅFƅJDƅ <=ŮADә

<AJӄ  MFMF <ƅǃƅF<9, ǃAJC=LD=JAF ổҒ4ӐǓF<= ?ƣFǓDDǓ 

CGFM MRE9FD9JƅӅ ổҒҎӐƅF<9 E=FLGJD9J ve 

%ҐҗӐMF<9  CGőD9J :MDMFE9CL9<ƅJӄ -JL9D9E9 ?ƣә

FǓDDǓ K9QƅD9Jƅ <9 @Aő 9Rƅmsanmayacak seviyeler-

dedir.  M CGFMQD9 AD?ADA =DAEAR<= K9@9FƅF <9 N=JAKA

:MDMFE9CL9<ƅJӄ 2#%#. ҐҎҐҏ  AJ=QK=D ÞŮJ=F=F

J9ǃLƅJE9KƅF9 ?ƣJ= ő9Dƅǃ9FD9JƅF :M 9D9FD9J<9 ?ƣә

nüllü olarak destek verme isteŮAoldukça yüksek-

tir. Bu anlamda gƣFǓDDǓ ő9Dƅǃ9FD9J ?=Jő=CL=F őGC

önemli bir iç C9QF9C HGL9FKAQ=DA L9ǃƅE9CL9<ƅJӄ 

½ő=JAC ǓJ=LE= FGCL9KƅF<9ç9Dƅǃ9FD9JƅF kendisi de 

?A<=J=C ƣF=E C9R9F9F :AJ C9QF9Ů9 <ƣFǓǃE=Cә

tedir. Bilgisini ve <=F=QAEAFA >9JCDƅ >GJE9LD9J<9

Q9R9F Q9 <9 C=F<A C=F<AF= NA<=G ő=C=F ő9Dƅǃ9Fә

lar, özellikle teknik alanlarda, :9ǃC9D9Jƅ AőAF=ǃKAR

bir ƣŮJ=FE= C9QF9Ůƅhaline gelmektedir. Bu da 

kurumsal @9>ƅR9Qƅ :ǓQǓL=F :AJ <AF9EACLAJӄ þAJC=Lә

D=JAF ổҕғӐA ő9Dƅǃ9FD9JƅF =ŮALAE Aő=JAŮAF=az da 

GDK9 C9LCƅ K9ŮD9<ƅŮƅFƅ A>9<= =LEAǃLAJӄ  M QGDD9 ǓJ=ә

tilen içerik çok olmasa bile, ifade edilen Q9Q?ƅFDƅC 

:M QƣF<= :AJ CǓDLǓJǓF ?=DAǃLAŮAFAFgöstergesidir.  

½ő C9QF9C kulD9FƅEƅFda 9JLƅǃ ?ƣRD=ED=<AŮAEAR <Aә

Ů=J :AJ 9D9F CMJMED9JƅF<ABAL9D Aő=JAC ?=DAǃLAJE=

kabiliyeti ve :MJ9<9 ?=DAǃLAJAD=F Aő=JACD=JAF GJ9Fƅә

<ƅJӄBuna göre kurumlar, basit e-=ŮALAEӅ :9KAL NAә

deo, ileri düzey e-=ŮALAEӅ <=KL=CD=QA;A <ABAL9D 9J9őә

D9JӅ =ŮALAE GQMFD9Jƅ, animasyon içerikler, ileri dü-

zey videoD9Jƅ ƣF;=CA 9J9ǃLƅJE9D9J<9 őƅC9F<9F

<9@9 >9RD9 ǃ=CAD<= Aő=JA<= ǓJ=L=:AD<ACD=JAFA A>9<=

=LEAǃD=J<AJӄ 

 MJ9<9CA ǓJ=LAE= :9ŮDƅ GD9J9CHJG>=KQGF=D =ŮAә

LAE N= ?=DAǃAE JGDD=JAF<= ő=ǃALD=FE= de göze 

ő9JHE9CL9<ƅJӄ þAJC=LD=JAF ổҔҕӐKAF<= bulunan en 

Q9Q?ƅF JGD?=F=D =ŮALAE KGJMEDMKM GDEMǃLMJӄ

Bunu, %39 Q9Q?ƅFDƅCD9operasyon/destek sorum-

DMKM N= ổґҕ Q9Q?ƅFDƅCD9 Aǃ biriminden sorumlu 

ő9Dƅǃ9F JGDD=JA ARD=E=CL=<AJӄDijital içerik üretici, 

ƣŮJ=LAE L9K9JƅE;ƅKƅӅteknoloji ve sistem yöneti-

cisi gibi rollerAF Q9Q?ƅFDƅŮƅ <9 ổҐҎӐFAF hemen 

üzerindedir N= :MFD9JƅF Q9Q?ƅFDƅŮƅ 9JLƅQGJ ?A:A ?ƣә

rünmektedir.  

2ǓE :MFD9Jƅ :AJ 9J9Q9 ?=LAJ<AŮAEAR<=, profesyo-

nel kadrolarƅF, belli rollerdeki gönüllülerin ve ça-

Dƅǃ9FD9JƅF C9LCƅD9Jƅ AD= Aő=JA<= <9@9 őGC =ŮALAE N=

içerik üretildiŮA9FD9ǃƅDE9CL9<ƅJӄ "GD9QƅKƅQD9ӑher 

CMJME 9QFƅzamanda bir okuldurӒ ve ӑbir içerik 

>9:JAC9Kƅ<ƅJӒ söyleminin zemini giderek güçlen-

mektedir. 
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1ƅFƅ> #ŮALAEAFAF "ǓǃǓǃǓ 

$GJE9D =ŮALAE QƣFL=ED=JA L=E=Dolarak 3 grupta 

incelenmektedir. (1) 1ƅFƅ> =ŮALAEAӅ(2) K9F9D KƅFƅ>

=ŮALAEA N=(3) :ǓQǓC :AJ CƅKEƅ =-=ŮALAE GD9F<AŮ=J

:AJ=QK=D ƣŮJ=FE= <=F=QAED=JA. Pandemi öncesi 

ҐҎҏҗ N=JAKAF= :9CƅD<ƅŮƅF<9, KƅFƅ> =ŮALAED=JAFAF >GJә

E9D =ŮALAED=J AőAF<=CA GJ9Fƅ %67, sanal sƅFƅ>ƅF

%13, :AJ=QK=D ƣŮJ=FE= <=F=QAED=JAn de %19 se-

viyesindeydi.  M 9J9ǃLƅJE9<9KƅFƅ> =ŮALAED=JAFAF

GJ9Fƅ ổҐ6Ӑya <Ǔǃ=JC=FӅ K9F9D KƅFƅ> ổҒҏӐ= N= :Aә

J=QK=D ƣŮJ=FE= <=F=QAED=JA <= ổґґӐ= QǓCK=Dә

EAǃLAJӄ"GD9QƅKƅQD9<9ŮƅDƅE<9 kategoriler ara-

KƅF<9 önemli bir kayma GDEMǃLMJӄ 2" 9J9ǃLƅJә

E9KƅF<9CA KƅFƅ> =ŮALAEA GJ9FƅF ổґҎ GD<MŮM <ACә

C9L= 9DƅFƅJK9:AR<=CA <ǓǃǓǃ <9@9 >9RD9 GDEMǃ ?A:A

görünmektedir.   

%=Jő=C GJL9ED9J<9 Q9HƅD9F =ŮALAED=JAF K9F9D Kƅә

Fƅ>D9J9 C9QE9Kƅ N= :AJ=QK=D <ABAL9D C9QF9CD9JƅF

CMDD9FƅEƅFƅF 9JLE9Kƅ H9F<=EAnin @ƅRD9F<ƅJE9

=LCAKAFAF =F :=DAJ?AF GD9J9C ?ƣJǓD<ǓŮǓalanlar-

dan biridir. ӑ&ƅRD9F<ƅJE9Ӓ ifadesi özellikle kulla-

FƅDEƅǃLƅJ; RAJ9 KƅFƅ> =ŮALAEA GJ9FƅF<9 <ǓR=FDA :AJ

9R9DE9 =ŮADAEA R9L=F N9J<ƅ ama bu süreçte daha 

<9 @ƅRD9FEƅǃLƅJӄ BM KǓJ=őL= @ƅRDƅ :AJ 9R9DE9 ?=Jә

ő=CD=ǃEAǃ GD<MӄBM K=NAQ=D=J C9Dƅ;ƅ GD9;9C EƅӅ

QGCK9 :AJ EACL9J ?=JAQ= <ƣFǓǃ Q9ǃ9F9;9C EƅӅ

bundan KGFJ9CA 9J9ǃLƅJE9D9J<9 GJL9Q9 őƅC9;9Cә

LƅJӄ  

 MJ9<9CA <=ŮAǃAEA EǓECǓF CƅD9F MFKMJ Leknolo-

jidir. !9FDƅ KƅFƅ>D9JƅF K9F9D9 L9ǃƅF9:ADmesi N= <AŮ=J

dijital ƣŮJ=FE= GJL9ED9Jƅ, pandemiFAF 9ŮƅJ ARGә

D9KQGF CGǃMDD9JƅF<9 =ŮALAED=JAF:AJ ǃ=CAD<= <=ә

vam etmesini CGD9QD9ǃLƅJEƅǃLƅJӄ #FQ9Q?ƅF CMDD9ә

FƅD9F >GJE9Lçevrimiçi kaynaklardan MD9ǃƅD9:AD=F

e-=ŮALAED=J N= NA<=GD9J<ƅr. Bunu KƅJ9KƅQD9 mikro 

ƣŮJ=FE= 9J9őD9JƅӅ ƣŮJ=FE= HGJL9DD9JƅӅ ő=NJAE AőA

CGőDMCӬE=FLGJDMC 9J9őD9JƅӅ HG<;9KLӅKGKQ9D ƣŮә

J=FE= 9J9őD9JƅӅ H=J>GJE9FK <=KL=C KAKL=ED=JA N=

:DG? 9DLQ9HƅD9Jƅ L9CAH =LE=CL=<AJӄ Sanal gerçek-

lik, yapay zekâ <=KL=CDA MQ?MD9E9D9JӅ 9JLƅJƅDEƅǃ

gerçeklik ve sanal laboratuvar gibi teknolojiler 

de Q9Q?ƅFDƅC N= CMDD9FƅE KƅCDƅŮƅ 9őƅKƅF<9F KGF Kƅә

J9D9J<9 Q=J 9DE9CL9<ƅJӄBu teknolojilerle ilgili de-

F=E=D=J őGŮ9DE9CD9 :AJDACL= Q9Q?ƅF CMDD9FƅE9

?=őADE=EAǃLAJӄ 

Teknoloji, sadece KƅFƅ> =ŮALAED=JAF 9DL=JF9LA>A <=ә

ŮAD 9QFƅ R9E9F<9 <=stekleyicisidir. Hem gerçek 

@=E <= K9F9D KƅFƅ> KǓJ=;AF<= L9E9ED9Qƅ;ƅ GD9J9C

dijital araçlar; =LCAD=ǃAEӅ GQMFӅ Q9JƅǃE9, veri top-

lama, 9FC=LӅ GJL9C ő9DƅǃE9Ӆ >ACAJ ǓJ=LE=Ӆdosya 

H9QD9ǃE9Ӆ 9FDƅC E=K9BD9ǃE9, not alma vb. amaç-

larla őGC KƅC GDE9K9 <9CMDD9FƅDE9CL9<ƅJӄ  M

9J9őD9JƅF @=J :AJA =ŮALAED=JAF ӑ@A:JALӒ C9J9CL=JAFA

9JLƅJE9CL9<ƅJӄ 

Tamamlama, "=Ů=JD=F<AJE= N=ÞŮJ=Fә

menin Transferi 

#ŮALAE Q9 <9 ƣŮJ=FE= <=F=QAElerinin planlan-

<ƅŮƅ ǃ=CAD<= L9E9ED9FE9Kƅ ƣF=EDA :AJçaba ala-

Fƅ<ƅJӄ Sonraki süreçler ise <=Ů=JD=F<AJE= N= ƣŮә

renmenin transferidir. Birbiri ile iç içe giden bu 

iki süreç, Q9HƅD9F GF;9 Q9LƅJƅEƅF <=Ů=JAFA ?ƣKә

L=JE= 9őƅKƅF<9F KGF <=J=;= CJALACLAJӄSon tahlilde 

LǓE ?=DAǃAE ő9:9D9Jƅ <9@9 AQA H=J>GJE9FKƅF ?=Jә

ő=CD=ǃE=KA N= HGL9FKAQ=DAF 9őƅŮ9 őƅCE9Kƅ AőAFbir 

9J9őLƅJӄ  M 9J9;ƅF Aǃ= Q9J9E9Kƅ N= Aǃ= Q9J9<ƅŮƅFƅF

gösterilmesi bu anlamda çok önemlidir. Bu alan, 

ƣF;=CA QƅDD9J<9 GD<MŮM ?A:AӅ =ŮALAE N= ?=DAǃAE

profesyonellerinin C=F<AD=JAFA =F 9R :9ǃ9JƅDƅ ?ƣJә

<ǓŮǓ 9D9F<ƅJ ӦҔӬҏҎӧӄ 

1ƅFƅ>=ŮALAED=JAC9LƅDƅE GJ9Fƅ ổҖҔӅe-=ŮALAE L9ә

mamlanma GJ9Fƅ <9 ổҕҎ GD9J9C őƅCEƅǃLƅJӄHer iki 

?ƣKL=J?=<= <= ҐҎҏҗ QƅDƅF9 ?ƣJ= 9JLƅǃ GDE9Kƅ <ACә

kat çekmektedir. "AŮ=J L9J9>L9F ǃAJC=LD=JӅ C9LƅDƅEƅ

N= L9E9ED9E9Qƅ K9ŮD9E9C için 2ҎҏҗӐ9 ?ƣJ=daha 

őGC RGJD9F<ƅCD9JƅFƅ :=DAJLEAǃLAJӄ ÞR=DDACD= KƅFƅ> =ŮAә

timlerinde ҒҐӐ<=F ғҐӐQ= ?A<=F :AJ RGJD9FE9 9JLƅǃƅ

söz konusudur.  M 9JLƅǃƅF 9JC9KƅF<9 AD?ADA <ƣә

F=E<= Q9Q?ƅFD9ǃ9F MR9CL9F ő9DƅǃE9olgusu ya-

LƅQGJ GD9:ADAJӄ #-=ŮALAED=JAF L9E9ED9FE9Kƅ AőAF

C9LD9FƅD9F RGJDMCL9 <9ҔҒӐL=F ҔҕӐQ= bir miktar 

yükselme söz konusudur. 

"=Ů=JD=F<AJE= L9J9>ƅFda, =F őGC Q9J9JD9FƅD9F

N=JA C9QF9CD9Jƅ :9RƅF<9uygulama ve y9Q?ũFDũC 

seviyeleri KGJMDEMǃLMJӄUygulama olarak, ǃirket-

lerin F=J=<=QK= L9E9EƅF<9 E=EFMFAQ=L N= ƣŮә

J=FE= <=Ů=JD=F<AJE=KAyaHƅDE9CL9<ƅJӄ Memnu-

FAQ=L <=Ů=JD=F<AJE=KA Q9HƅD9F =ŮALAED=JAFyay-

?ƅFDƅC GJ9Fƅ ổҖҒ AC=F ƣŮJ=FE= <=Ů=JD=F<AJE=KA

Q9HƅD9F =ŮALAED=Jin y9Q?ƅFDƅŮƅ %48 seviyesindedir 
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ӦҏҎҎ =ŮALAE<=F ҒҖӐA AőAF ƣŮJ=FE= <=Ů=JD=F<AJә

E=KA Q9HƅDEƅǃӧ. "9NJ9Fƅǃ <=Ů=JD=F<AJE=KAF= :9ә

CƅD<ƅŮƅF<9 Q9Q?ƅFDƅC oranƅ ổҏҔӐQ9 <ǓǃE=CL=<AJӄ

½ǃ KGFMőD9Jƅ <=Ů=JD=F<AJE=KAFAF Q9Q?ƅFDƅŮƅ%21 

AD= <9@9 QǓCK=CLAJӄ 79LƅJƅE ?=LAJAKA @=K9HD9E9Kƅ

Q9HƅD9F =ŮALAED=JAFyay?ƅFDƅCGJL9D9E9Kƅ ổҔ K=NAә

Q=KAF<=<AJӄ  MFD9JƅF <ƅǃƅF<9QƣF=LA;AӅ H9Q<9ǃӅ

C9Dƅ;ƅDƅCӅ KGKQ9D =LCA <=Ů=JD=F<AJE= GJ9FD9Jƅ <9 il-

?ADA K9Q>9<9 Q=J 9DE9CL9<ƅJӄ 

Transfer L9J9>ƅF<9CA N=JA :ARR9L ő9Dƅǃ9FD9J<9F gö-

JǓǃ 9D9F 2#%#. ҐҎҐҏ  AJ=QK=DÞŮJ=F=F J9ǃLƅJә

E9KƅF<9F ?=DE=CL=<AJӄ  MF9 ?ƣJ= ő9Dƅǃ9FD9JӅ

<9NJ9FƅǃK9D =ŮALAED=J<= ƣŮJ=F<ACD=JAFAF ổҕҎӐAFAӅ

L=CFAC =ŮALAED=J<= ƣŮJ=F<ACD=JAFAF <= ổҔҔӐKƅFƅ Aǃ

GJL9EƅF<9 CMDD9F9:AD<Aklerini :AD<AJEAǃLAJӄ $9JCDƅ

9J9ǃLƅJE9D9J9 :9CƅD<ƅŮƅF<9 :M K=NAQ=D=J GDMEDM

K9QƅD9:AD=;=C K=NAQ=D=J<AJ. "AŮ=J L9J9>L9F bu oran, 

ổґҎ LJ9FK>=J GD9E9Q9F =ŮALAEAF N9JDƅŮƅF9 <9 Aǃ9ә

J=L =LE=CL=<AJ CA :M <9 ?=DAǃAE 9D9Fƅ GD9J9C FGL

=<AD=:ADAJӄ  AJ=QK=D ?=DAǃAE HD9FD9E9FƅF 9JLE9Kƅ

AD= LJ9FK>=J GJ9FƅFƅF <9 9JL9;9Ůƅ őƅC9JƅEƅ Q9HƅD9ә

bilir. 

#ŮALAESaati ve Harcamalar 

)AǃA :9ǃƅ ?=Jő=CD=ǃ=F =ŮALAEsaati 30 saat olarak 

őƅCEƅǃLƅJ.  M K=NAQ= ҐҎҏҖӐ<= ґҒӅҏ K=NAQ=KAF<=n 

:9ǃD9Q9F <ǓǃǓǃ =ŮADAEAFAF <= :GRMD<MŮMFM ?ƣKә

L=JE=CL=<AJӄ QFƅ <ƣF=E<=Q9HƅD9F 2" 9J9ǃLƅJә

E9KƅF<9 CAǃA :9ǃƅ >GJE9D =ŮALAE K99LA ґҐӅҗ GD9J9C

őƅCEƅǃLƅJӄ F;9C :M ?=F=D J9C9E<ƅJӄTEGEP J9ǃә

LƅJE9KƅF<9CAǃAJC=LD=JAF :ǓQǓCDǓŮǓF= <=FC ?=D=F

ATD ortalamaKƅF9 :9CƅD<ƅŮƅF<9 ҐҐӅґ GJL9D9E9Kƅ

őƅCE9CL9<ƅJӄ 79FA :AR<=CA J9C9E :=DAJ?AF ǃ=CAD<e 

daha yüksektir. 

)AǃA :9ǃƅ =ŮALAE @9J;9E9D9Jƅ da 2021 QƅDƅF<9 җґҔ 

TL olarak őƅCEƅǃLƅJӄ  M GJL9D9E9 J9C9E, 9J9ǃLƅJә

E9Q9 C9LƅD9F ǃAJC=LD=JAF LGHD9E GJL9D9E9 =ŮALAE

bütçesi olan 4.ҕҒғӄғғғ J9C9EƅF<9F ?=DE=CL=<AJӄ

)AǃA :9ǃƅ @9J;9E9ӅҐҎҏҗ QƅDƅF<9 GJL9D9E9 ҔҎҔ 2* 

N= ҐҎҐҎ QƅDƅF<9 ҔҖҎ 2* GD9J9C :=DAJLADEAǃLAӄ "GD9ә

QƅKƅQD9 :MJ9<9ƣF=EDA :AJ 9JLƅǃ ?ƣRD=ED=FE=CL=ә

dir.  

Tabi bu dönem enflasyonun <9 QǓCK=D<AŮA :AJ

dönemdir. ҐҎҐҎ J9DƅC 9QƅF<9CA ҔҖҎ 2*ӐFAF ҐҎҐҏ

J9DƅC 9QƅF<9ҏҎҖґ 2* GDE9Kƅ ?=J=CAJ<A Ӧ7½-ÜFE ve 

TÜFE OrtalamaKƅӧӄ "GD9QƅKƅQD9 9KDƅF<9 :MJ9<9

?ƣJǓF=F 9JLƅǃ =F>D9KQGFMF 9DLƅF<9 C9D9F :AJ 9JLƅǃ

gibi görünmektedir. #F>D9KQGF @=K9HD9E9Kƅ K9ә

<=;= 2č$# ǓR=JAF<=F Q9HƅDƅJK9 9JLƅǃ, enflasyonun 

:AJ EACL9J ǓKLǓF<= őƅCE9CL9<ƅJӄQFƅ E9FLƅCD9

)9KƅE ҐҎҐҏ KGFMF<9CA җґҔ 2*ӐFAF :M?ünkü de-

Ů=JAF= :9CLƅŮƅEƅR<9 ҐӄҎҎҗ 2* őƅCE9CL9<ƅJ Ӧ7½-

č$# N= 2č$# -JL9D9E9Kƅӧӄ"GD9QƅKƅQD9 ҐҎҐґ :ǓLә

çesi 9őƅKƅF<9F :M J9C9E :AJ J=>=J9FK GD9:ADAJӄ 

QFƅ <ƣF=E<= 2" J9ǃLƅJE9KƅF<9 CAǃA :9ǃƅ =ŮAә

LAE @9J;9E9D9Jƅ җҗғ Ẽ GD9J9C őƅCEƅǃLƅJ Ӧ-JL9 :Ǔә

QǓCDǓCL=CA ǃAJC=LD=Jde). 

Gündemde Ne Var? 

Gündemle ilgili olarak 9J9ǃLƅJE9<9 (1) mevcut 

gündem ve (2) gelecekte önem kazanacak alan-

lar GD9J9C ACA >9JCDƅKGJMQ9 Q=J N=JADEAǃLAJӄ Mevcut 

gündem GD9J9C ǃAJC=LD=JAF QǓR<= ғҖӐAFAF ?ǓF<=ә

EAF<= CMJME9 ƣR?Ǔ DA<=J ?=DAǃLAJE= HJG?J9Eƅ L9ә

K9JD9E9C :MDMFE9CL9<ƅJӄ Bunu kurum içi dijital 

içerik üretmek (%57) ve üniversitelerle ortak 

program ?=DAǃLAJE=C (%52) gündemleri takip et-

mektedir. %ǓF<=E<=CA <AŮ=J E9<<=Dere detay 

?J9>ACL=F MD9ǃƅD9:ADAJӄ 

Gelecekle AD?ADA ƣF=E C9R9FE9Kƅ :=CD=F=F ADC

CGFM :AJ=QK=DD=ǃLAJE=<AJӄL9E9 GJ9FƅFƅF 9R9Da-

;9Ůƅ N= :AJ=QD=JAF <9@9 ƣR?ǓJ :AJ ǃ=CAD<= C=F<A

?=DAǃAED=JAFA HD9FD9Q9;9Ůƅ =F őGC ?=D=F ?ƣJǓǃLǓJӄ 

1ƅFƅ> =ŮALAED=JAFAF GJ9FƅFƅF 9R9D9;9Ůƅ N= <ABAL9D

QƣFL=ED=JAF Q9Q?ƅFDƅŮƅFƅF 9JL9;9Ůƅ ACAF;A KƅJ9<9

őƅCEƅǃLƅJӄ Teknoloji CMDD9FƅEƅ AD=birlikte yetkin-

DACD=JAFAF <9@9 <9 ƣF=E C9R9F9;9Ůƅ <ǓǃǓF;=KA

<= ǓőǓF;Ǔ KƅJ9<9 ?=D=F <ǓǃǓF;=<AJӄ KDƅF<9 :9ә

CƅD<ƅŮƅFda 3 gelecek öngörüsü de birbirini des-

tekl=Q=F CGFMD9J<ƅJӄ2=CFGDGBAFAF <ƣFǓǃLǓJǓ;Ǔ

N= :=DAJD=QA;A =LCAKAFAF <9@9 <9 9JL9;9ŮƅF9 NMJ?M

Q9HE9CL9<ƅJӄ 

7=L=F=C őƅŮƅ 

7=L=F=C 9őƅŮƅӅ Q9Fi en basit tarif ile aranan nite-

DACL= ő9Dƅǃ9FD9JƅF :MDMF9E9E9Kƅ <9 ƣF=EDA :AJ

?ǓF<=E E9<<=KA GD9J9C N9JDƅŮƅFƅ sürdürmekte-

dir. Bu konu, =ŮALAE N= ?=DAǃAE HJG>=KQGF=DD=JAFA
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<GŮJM<9F AD?AD=F<AJE=CL=<AJӄÇünkü mevcut ça-

Dƅǃ9FD9JƅF >9JCDƅ QƣFD=J<= ?=DAǃLAJADE=KA Ӧ3HKCADә

lig/Reskilling) Q=L=F=C 9őƅŮƅ AD= EǓ;9<=D=<= =F

çok vurgulanan KLJ9L=BAD=J 9J9KƅF<9<ƅJӄ 

)9LƅDƅE;ƅ ǃAJC=LD=JAF ổҐҖӐA neredeyse tüm pozis-

yonlar için Q=L=F=C 9őƅŮƅ AD= C9Jǃƅ C9JǃƅQ9 GD<MCD9ә

JƅFƅ :AD<AJEAǃLAJӄ 19<=;= :=DDA HGRAKQGFD9J<9 Q=L=ә

F=C 9őƅŮƅ ő=C=F ǃAJC=LD=JAF GJ9Fƅ ổҔҕӐ<AJӄ ½CAKA :AJә

DACL= <ǓǃǓFǓD<ǓŮǓF<= Q=L=F=C 9őƅŮƅǃAJC=LD=JAF

F=J=<=QK= L9E9EƅF<9 9R Q9 <9 őGC ?ǓF<=E

olan kritik bir konudur. 

7=L=F=C 9őƅŮƅFƅQ9J9L9F F=<=FD=J<=F :AJA AǃD=JAF

<9@9 L=CFGDGBA QGŮMF :AJ C9J9CL=J= :ǓJǓFE=KA N=

:M FAL=DACL= ő9Dƅǃ9FD9JƅF :=CD=F=F ƣDőǓ<=istih-

dam edilememesidir. Burada harekete geçen, 

gerekli becerilerin analizini yapan ve uygun 

ӑupKCADDAF?Ӓ N= ӑJ=KCADDAF?Ӓ HJG?J9ED9JƅFƅ ?=Jő=Cә

D=ǃLAJ=F ǃAJC=LD=JAF GJ9Fƅ őGC QǓCK=C GDE9K9 <9

konu, :AJ ǃ=CAD<= ǃAJC=LD=JAF ?ǓF<=EAF<=<AJ N=

:M <GŮJMDLM<9 HJG?J9E ?=DAǃLAJE= HD9FD9Jƅ Q9HƅDә

E9CL9<ƅJӄ #C GD9J9CӅ ӑn9Dƅǃ9FD9JƅFƅR Q=FA <ǓFQ9Q9

F= C9<9J @9RƅJӋӒ KGJMKMF9 ?=D=F Q9FƅLD9JƅF GJL9ә

D9E9Kƅ Ҕ,9Ӑ<MJ (10 üzerinden). 

Önümüzdeki dönemde ƣF=E C9R9FƅD9;9Ůƅ <Ǔә

ǃǓFǓD=F Q=LCAFDACD=J=:9CƅD<ƅŮƅF<9 ADC ґ KƅJ9<9Ӆ

ӑçeviklikӒ, ӑKǓJ=CDA ƣŮJ=FE= N= ?=DAǃAEӒ ile ӑdijital 

Q=LCAFDACD=JӒ Q=J 9DE9CL9<ƅJӄ 

 M 9J9ǃLƅJE9Q9 ƣR?Ǔ GD9J9C =ŮALAEӬ?=DAǃAE JGDD=ә

rindeki yeteneC 9őƅŮƅ <9 KGJMDEMǃLMJӄBuna göre 

ǃAJC=LD=JAF F=J=<=QK= Q9JƅKƅӅ =ŮALAE HJG>=KQGF=DA

:MDE9 CGFMKMF<9 ӑ?=F=D<= RGJD9FƅQGJMRӒ N=

ӑőGC RGJD9FƅQGJMRӒ ǃ=CDAF<= ?ƣJǓǃ :AD<AJEAǃLAJӄ

 MF9 ổґҔӐDƅC ӑR9E9F R9E9F RGJD9FƅQGJMRӒ

?JM:M <9 =CD=F<AŮAF<=bu rolde :AJ ǃ=CAD<= yete-

F=C 9őƅŮƅ GD<MŮMFM <ǓǃǓF=F ǃAJC=LD=JAF GJ9Fƅ

ổҖғӐA :MDE9CL9<ƅJӄ  M L9:DGQ9 :9C9J9CӅkendi 

9D9FƅEƅR<9 @ƅRDƅ N= QGŮMFD9ǃLƅJƅDEƅǃ Q=L=F=C ?=ә

DAǃLAJme HJG?J9ED9JƅFƅF <9@9 CJALAC @9D= ?=D<AŮA

söylenebilir. 2#%#.ӐAF =ŮALAE HJG>=KQGF=DD=JA N=

Aő =ŮALE=FD=J= QƣF=DAC GD9J9C ?=DAǃLAJ<AŮA HJG?ә

J9ED9J :M 9őƅŮƅF C9H9LƅDE9KƅF9 C9LCƅ K9ŮD9Qƅ;ƅ FAә

teliktedir. 

Pandemiyle Gelen Rüzgâr 

.9F<=EA KǓJ=;A CMǃCMKMR AKL=FE=Q=F N= őGC

RGJD9Qƅ;ƅ :AJ KǓJ=őLAJӄBirçok CAǃAQAӅ ǃAJC=LA @9LL9

K=CLƣJǓ RGJ <MJME<9 :ƅJ9CEƅǃLƅJӄZorluklar =ŮAә

tim süreçlerind= <= Q9ǃ9FEƅǃLƅJ. J9ǃLƅJE9Q9 Ca-

LƅDan ǃAJC=LD=J H9F<=EA KGFJ9KƅF<9 Aǃ QǓCD=JAFAF

<9@9 <9 9JLLƅŮƅFƅ :AD<AJEAǃD=J<AJӄAma bu zorlu 

KǓJ=;AF GDMEDM K9QƅD9:AD=;=C KGFMőD9Jƅ <9 GDә

EMǃLMJӄ ÞJF=ŮAF?=DAǃAE AőAF KMFMD9F 9DL=JF9LA>ә

lerin çeǃA<A N= K9QƅKƅ 9JLEƅǃLƅJӄBu en belirgin 

>9Q<9 ?A:A ?ƣJǓFE=CL=<AJӄ  MFM L=CFGDGBAC Q9Lƅә

JƅED9JƅF 9JLE9Kƅ:9ǃDƅŮƅ ARD=E=CL=<AJӄ #ŮALAE/ge-

DAǃAE biriminin stratejik öneminin pandemi ön-

;=KAF= ?ƣJ= <9@9 QǓCK=C GD<MŮMFM <ǓǃǓF=F ǃAJә

ketlerAF GJ9Fƅ <9 őGŮMFDMCL9<ƅJӄ  

"GD9QƅKƅQD9 AQA :AJ JǓR?ĸJ Q9C9D9FEƅǃ ?A:A ?ƣJǓFә

mektedir. 79RƅDƅ ?ƣJǓǃD=J<=, pandemi ile birlikte 

?=D=F :M @9N9FƅF <9ŮƅD9;9ŮƅFƅ N=bu güçlenme 

@9DAFAF ?=őA;A GD<MŮMnu ifade eden ?ƣJǓǃD=J ?=Dә

EAǃ GDK9 <9 ƣR=DDACD= :M <ƣF=E<= Q9HƅD9F L=CFGә

DGBA Q9LƅJƅED9Jƅn :MJ9<9CA C9R9FƅED9JƅF C9Dƅ;ƅDƅŮƅ

9őƅKƅF<9F <=KL=CD=QA;A :AJ R=EAF GDMǃLMJma ihti-

mali yüksektir. 

79RƅDƅ %ƣJǓǃD=J 

 MFD9JƅF <ƅǃƅF<9?=D=F :AJőGC Q9RƅDƅ ?ƣJǓǃ 9F9DAR

=<AD=J=C A>9<= =<ADE= KƅCDƅCD9JƅF9 ?ƣJ= H9QD9ǃƅDә

EƅǃLƅJӄ 79RƅDƅ ?ƣJǓǃD=JAF LGHD9F<ƅŮƅ :9ǃDƅCD9J ǃƣQә

ledir: ½@LAQ9ő 9F9DARA N= ?=DAǃAE HD9FD9E9 KǓJ=ә

;AF<= Q9ǃ9F9F RGJDMCD9JӅ =ŮALAE L=<9JACőAD=JAFә

den beklenLAD=JӅ =ŮALAE N= ?=DAǃAE :AJAED=JAFAF

?=D=;=ŮA AD= AD?ADA ?ƣJǓǃD=JӅő9Dƅǃ9FD9J 9őƅKƅF<9F

ƣF=E C9R9F9;9C Q=LCAFDACD=JӅ =ŮALAE N= ?=DAǃAE

birimlerinin ALA:9Jƅ ve =ŮALAE HJG>=KQGF=DD=JAFAF

K9@AH GDE9Kƅ ?=J=C=F Q=LCAFDACD=r.   

BM K=J:=KL 9D9FD9J<9 ?=D=F ?ƣJǓǃD=JőGC CƅQE=Lә

DA<AJ N= :M 9J9ǃLƅJE9FƅF ƣF=EDA :AJ R=F?AFDAŮA<AJӄ

 MFD9JƅF <=L9QD9JƅF9 J9HGJ AőAF<= MD9ǃ9:ADAJKAFARӄ

QJƅ;9 J9HGJ<9 :M ƣR=LL= Q=J9DE9Q9F :9ǃC9 :9Rƅ

?ƣKL=J?=D=J= <= Q=J N=JADEAǃLAJӄ 
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J9ǃLƅJE9 "=L9QD9Jƅ 

 

"=L9QDƅ J9ǃLƅJE9 09HGJMnu TEGEPӐten temin edebilirsiniz.   
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)9LƅDƅE;ƅ þirketlerin Profili  

2#%#. ҐҎҐҐ )MJMEK9D #ŮALAE J9ǃLƅJE9KƅF9 GJә

L9D9E9 ő9Dƅǃ9F K9QƅKƅ ғӄҎҕҏ GD9F ҏҏҕ ǃAJC=L C9LƅDә

EƅǃLƅJӄ  M ǃAJC=LD=JAF 9F9sektörlere ?ƣJ= <9ŮƅDƅEƅ

9ǃ9Ůƅ<9CA ?A:A<AJӆ 

 9FC9;ƅDƅC Ӭ $AF9Fs / Sigorta 22% 

Üretim 12% 

"AŮ=J 12% 

Enerji/Petrol 10% 

)AEQ9Ӭ½D9ő 7% 

Perakende 6% 

Bilgi Teknolojisi Hizmetleri 6% 

3D9ǃLƅJE9 N= *GBAKLAC 6% 

"9Q9FƅCDƅ 2ǓC=LAE 4% 

%ƅ<9 4% 

2MJARE Ӭ ½ǃD=LE=;ADAC 3% 

Otomotiv 3% 

Holding 3% 

Kamu Yönetimi ve Hizmetleri 3% 

ӑ"AŮ=JӒ kategorisi AőAF<=Ӆ @ƅRDƅ LǓC=LAEӅ AFә

ǃ99LӬE9<=F;ADACӅ DǓCK LǓC=LAEӅ @9N9DAE9Fƅ AǃD=Lә

E=;ADAŮA ve savunma sanayi K=CLƣJD=JAF<=F ǃAJә

C=LD=J :MDMFE9CL9<ƅJӄ 

Tüm sektörleri hizmet/üretim/K9Lƅǃ GD9J9C ?JMHә

D9JK9C <9ŮƅDƅE 9ǃ9Ůƅ<9CA ?A:AGDE9CL9<ƅJӄ 

   

 MF9 ?ƣJ= <=F?=DA K9QƅD9:AD=;=C :AJ <9ŮƅDƅEƅF GDә

<MŮM ?ƣJǓDE=CL=<AJӄ 

)9LƅDƅE;ƅ ǃAJC=LD=Je, kamu ve özel K=CLƣJ ǃAJC=LA 

GD9J9C :9CƅD<ƅŮƅF<9<9ŮƅDƅE 9ǃ9Ůƅ<9CA ?J9>ACL=CA

?A:A<AJӄ ÞR=D K=CLƣJ ǃAJC=LD=JA @9DC9 9őƅCDƅC <MJMә

muna göre iki :ƣDǓE<= N=JADEAǃLAJӄ 

   

 MJ9<9CA <9ŮƅDƅE9 :9CƅD<ƅŮƅF<9 C9LƅDƅE;ƅ ǃAJC=Lә

D=JAF K9<=;= ổҒӐǓ C9EM<9FӅ C9D9Fƅ ƣR=D K=CLƣJә

dendir. &9DC9 9őƅC ǃAJC=LD=JAF GJ9Fƅ ổґғӐtir. 

#ŮALAE biriminin J9HGJD9E9 Q9HLƅŮƅpozisyon ba-

RƅF<9 :9CƅD<ƅŮƅnda <9ŮƅDƅE 9ǃ9Ůƅ<9CA ?A:A<AJӄ 

   

%ƣJǓD<ǓŮǓ ?A:A =ŮALAE >GFCKAQGFM 9ŮƅJDƅCDƅ GD9J9C

½) "AJ=CLƣJDǓŮǓF= J9HGJD9E9CL9<ƅJ (%51). ½)Ӑ<9F

<9 KGJMEDM ?=F=D EǓ<ǓJ Q9J<ƅE;ƅDƅŮƅ ACAF;A Kƅә

J9<9 Q=J 9DE9CL9<ƅJ (%29). "GŮJM<9F ?=F=D EǓә

dür ya da CE- K=NAQ=KAF= J9HGJD9E9 Q9H9F ǃAJә

C=LD=JAF GJ9Fƅ ổҏҔӐ<ƅJ.
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2#%#. &9CCƅF<9 

 

 

2#%#. #ŮALAE N= %=DAǃAE .D9L>GJEM "=JF=ŮAӇ CMJMED9JӅ =ŮALAE;AD=JӅ 9C9<=EAKQ=FD=J N= =ŮALAE 9D9FD9J<9F

GDMǃ9F H9Q<9ǃD9Jƅ AD==ŮALAE N= ?=DAǃAE 9D9FƅF<9 ?ǓN=FADAJ :AJ J=>=J9FK FGCL9Kƅ GDE9Qƅ 9E9őD9Q9F bir der-

nektir. 

 AJ ?JMH =ŮALAE N= ?=DAǃAE ?ƣFǓDDǓKǓFǓF ƣRN=JADA ő9DƅǃE9D9Jƅ AD= :AJ QƅDƅ 9ǃCƅF :AJ KǓJ= <ǓǃǓF;= HD9L>GJEM

GD9J9C 9D9F9 C9LCƅ K9ŮD9<ƅCL9F KGFJ9Ӆ K=CLƣJǓFǓF L9D=:A <GŮJMDLMKMF<9Ӈ ҐҎ +9JL ҐҎҏҐ L9JA@AF<= CMJMDә

EMǃLMJӄ 

2#%#.Ӆ CMJMD<MŮM ?ǓF<=F :M?ǓF=Ӆ CMJMEK9D =ŮALAE N= ?=DAǃAE 9D9FƅF<9Ӆ LǓEH9Q<9ǃD9JƅFƅ Q9CƅF<9F AD?Aә

D=F<AJ=F ő9DƅǃE9D9J QǓJǓLE=CL=Ӆ =LCAFDACD=JӬGJ?9FAR9KQGFD9JӅ ?=DAǃAE >99DAQ=LD=JA ?=Jő=CD=ǃLAJ=J=C :M 9D9Fә

<9CA HJG>=KQGF=DD=JA :AJ 9J9Q9 ?=LAJE=CL= N= 9D9F9 >9JCDƅ ǃ=CADD=J<= C9LCƅ K9ŮD9E9CL9<ƅJӄ  M C9LCƅD9JƅF =F

önemlilerinden biJA )MJMEK9D #ŮALAE J9ǃLƅJE9KƅӍ<ƅJӄ 

2#%#.Ӆ ǓDC=EARAF =F ƣF=EDA CGFMD9JƅF<9F :AJA GD9F =ŮALAE 9D9FƅF<9 CMJMDEMǃ :AJ 1ANAD 2GHDME )MJMDMǃM

GD9J9CӅ :M <GŮJMDLM<9 2ǓJCAQ=Ӑ<= :M 9D9F<9 C9Dƅ;ƅ N= MRMF N9<=<= ƣF=EDA <=Ů=JD=J ǓJ=LADE=KA AőAF ƣRN=JADA

ve sorumlu çaDƅǃE9D9JƅF9 <=N9E =LE=CL=<AJӄ 

 

Adres:   L9ǃ=@AJ 0=KA<=F;= L9LǓJC +9@ӄ 1=<=> !9<ӄ   DGC "ӆҐ ґҒҕғҖ L9ǃ=@AJ Ӭ ½KL9F:MD 

Telefon:  0 216 455 18 18 

Gsm:   0505 088 0030 

Faks:   0 216 455 40 03 

E-posta:  bilgi@tegep.org 

Web:  www.tegep.org  

 

 M 9J9ǃLƅJE9Qƅ N= 2#%#. 79QƅFD9JƅF<9F őƅC9F CAL9HD9Jƅ K9LƅF 9DE9C AKL=JK=FAR 2#%#. AD= :9ŮD9FLƅQ9 ?=ő=ә

bilirsiniz. 

  

mailto:bilgi@tegep.org
http://www.tegep.org/
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*=<< &9CCƅF<9 

.JGB= J9ǃLƅJE9 -JL9Ůƅ 

 

le:dd 

 

2#%#. ҐҎҐҐ )MJMEK9D #ŮALAE J9ǃLƅJE9KƅF<9Ӆ 9J9ǃLƅJE9 KǓJ=;AF= <=KL=C N=J=F >AJE9 *=<< GDEMǃLMJӄ 

*=<< ҐҎҏҕ QƅDƅF<9 CMJMDEMǃLMJӄ ӑÞŮJ=FE=ӒӅ ӑ?=DAǃAEӒ N= ӑH=J>GJE9FKӒ 9D9FƅF<9 9J9ǃLƅJE9 N= L9K9JƅED9J

Q9H9F N= L=CFGDGBA ?=DAǃLAJ=F :AJ >AJE9<ƅJӄ  M C9HK9E<9 G<9CD9F<ƅŮƅ 9D9FD9J 9ǃ9Ůƅ<9CA ?A:A<AJӆ 

1.  AJ=QK=D ƣŮJ=FE=Ӆ ?=DAǃAE N= H=J>GJE9FK <AF9EACD=JAӅ 

2. )MJMEK9D ƣŮJ=FE= 9DLQ9HƅKƅ N= CMJMEK9D 9C9<=EA L9K9JƅED9JƅӅ 

3. 7=L=F=C 9őƅŮƅӅ :=;=JA =CGKAKL=ED=JA N= Astihdam, 

4. ÞŮJ=FE=Ӆ ?=DAǃAE N= H=J>GJE9FK L=CFGDGBAD=JA N= 9CƅDDƅ E9CAF=D=J ő9ŮƅF<9 ƣŮJ=FE=ӄ 

 M 9D9FD9J<9 9J9ǃLƅJE9 Q9HE9Ӆ :AD?A N= KLJ9L=BA ǓJ=LE=Ӆ L9K9JƅE ő=Jő=N=D=JA ?=DAǃLAJE=Ӆ KAKL=E CMJE9Ӆ <9ә

FƅǃE9FDƅC N= <=F=LAE ӦG<ALӧ >99DAQ=LD=JAFA QǓJǓLE=CL=<AJӄ 

Le<< 9QFƅ R9E9F<9 ő9Dƅǃ9FD9JƅF ?=DAǃAEAFA CGD9QD9ǃLƅJ9F N= H=J>GJE9FKƅFƅ <=KL=CD=Q=FUdepa isimli bir 

ǓJǓF <= ?=DAǃLAJEAǃLAJӄ 3<=H9Ӆ H=J>GJE9FK N= Q=LCAFDAC G<9CDƅ GD9J9C :AJ=QK=DD=ǃLAJADEAǃ ?=DAǃAE HD9FD9E9Kƅ

Q9HE9Qƅ N= ƣŮJ=FE=QA CGD9QD9ǃLƅJ9F :MDML L9:9FDƅ :AJ HD9L>GJE<MJӄ 3<=H9Ӆ ?=DAǃAEAFA  ADAǃAE 49<AKA ő9LƅKƅ

9DLƅF<9 KǓJ<ǓJE=CL=<AJӄ 

*=<<Ӆ C=F<A CMJMDMǃ 9E9;ƅ N= EAKQGFM AD= <GŮJM<9F ƣJLǓǃ=F N= 2ǓJCAQ=Ӑ<=CA =ŮALAE N= ?=DAǃAE K=CLƣJǓFǓF

?=DAǃAEAF= ƅǃƅC LML9F :M 9J9ǃLƅJE9 KǓJ=;AFA =F :9ǃƅF<9F :=JA <=KL=CD=E=CL=F GFMJ <MQE9CL9<ƅJӄ 

Adres:    ADAǃAE 49<AKAӆ +M9DDAECƣQ +@ӄ "=FAR !<ӄ ,Gӆ ҏҒґӬғҒҏҒҎҎ %=:R=Ӭ)G;9=DA 

E-posta:  info@ledd.io  

Web:  www.ledd.io 

  www.udepa.com  

 

  

mailto:info@ledd.io
http://www.ledd.io/
http://www.udepa.com/
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79R9J N= )9LCƅ 19ŮD9Q9FD9J 

J9ǃLƅJE9FƅF Q9R9JƅMehmet GürsoyӐ<MJӄ 2#%#.ӐAF CMJM;M ǓQ=D=JAF<=F :AJAKA GD9F +=@E=L %ǓJKGQӅ "=JF=ә

ŮAF QƣF=LAE N= <=F=LD=E= CMJMDD9JƅF<9 ?ƣJ=N Q9HEƅǃӅ Q9QƅF N= 9J9ǃLƅJE9 CGEAL=KAFAF DA<=JDAŮAFA QǓJǓLEǓǃ

N= CMJMDMǃMF<9F :M Q9F9 "=JF=ŮAF >9JCDƅ KǓJ=őD=JAF= <=KL=C N=JEAǃLAJӄ ҐҎҏҔ QƅDƅF<9F :=JA )MJMEK9D #ŮALAE

J9ǃLƅJE9KƅFƅF L9K9JƅEƅӅ N=JAD=JAF 9F9DARA N= J9HGJMFMF Q9RƅEƅ ?ƣJ=NAFA KǓJ<ǓJE=CL=<AJӄ .JG>=KQGF=D L9ә

J9>L9Ӆ ҏҗҗҗ QƅDƅF<9 )Gő %JM:M :ǓFQ=KAF<= Aӄ<ӄ=ӄ9Ӑ<9 ƣŮJ=LAE L9K9JƅE;ƅKƅ GD9J9C C9JAQ=JAF= :9ǃD9EƅǃLƅJӄ ҐҎҎґ

QƅDƅF<9 )Gő C<=EA HJGB= <9FƅǃE9Fƅ GD9J9C )Gő &GD<AF?Ӑ= LJ9FK>=J GDEMǃLMJӄ ҐҎҏғ QƅDƅF9 C9<9J )Gç Hol-

<AF?Ӑ<= )Gő C9<=EA KǓJ=őD=JAFA QƣF=LEAǃ N= )Gő %JM:M þAJC=LD=JAF= =ŮALAE N= ?=DAǃAE 9D9FD9JƅF<9 <=KL=C

N=JEAǃLAJӄ ҐҎҏҕ QƅDƅF<9 CMJ<MŮM *=<< ǃAJC=LA AD= ƣŮJ=FE=Ӆ ?=DAǃAE N= H=J>GJE9FK 9D9FƅF<9 <9FƅǃE9FDƅCӅ

9J9ǃLƅJE9Ӆ :AD?A N= KLJ9L=BA ?=DAǃLAJE= ő9DƅǃE9D9JƅF9 <=N9E =LE=CL=<AJӄ ӑ#ŮALAE ½D=LAǃAEA N= .D9FD9E9KƅӒ 9D9ә

FƅF<9 DAK9FK N= ӑ½FK9F )9QF9CD9JƅӒ 9D9FƅF<9 QǓCK=C DAK9FKƅFƅ L9E9ED9EƅǃLƅJӄ &9D=F ӑ7ƣF=LAE N= 1LJ9L=BAӒ

9D9FƅF<9 <GCLGJ9 =ŮALAEAF= <=N9E =LE=CL=<AJӄ 

"AŮ=J L9J9>L9F 9J9ǃLƅJE9FƅF AD=LAǃAEAӅ KǓJ=;AF QƣF=LAEA N= N=JA LGHD9E9 KǓJ=;AF<=%=Jő=C ÞF=D n9NMǃGŮDM 

:9ǃL9 GDE9C ǓR=J=Dernek HJG>=KQGF=D C9<JGD9JƅFƅF őGC ƣRN=JADA ő9DƅǃE9D9Jƅ :MDMFE9CL9<ƅJӄTEGEP Yöne-

tim Kurulunun KǓJ=;= N=J<AŮA <=KL=C N= N=JA LGHD9E99ǃ9E9KƅF<9CA C9LCƅD9Jƅ KGF <=J=;= <=Ů=JDA GDEMǃLMJӄ

"=JF=ŮAF :ƣQD=KA :AJ 9J9ǃLƅJE9Qƅ C9J9JDƅDƅCD9 KǓJ<ǓJǓQGJ GDE9KƅӅ K=CLƣJ 9őƅKƅF<9F KGF <=J=;= CƅQE=LDA<AJӄ 

F;9C 9KƅD :ǓQǓC L=ǃ=CCǓJӅ :M 9J9ǃLƅJE9FƅF ?=Jő=C GDMǃLMJM;MD9Jƅ GD9FC9LƅDƅE;ƅǃAJC=LD=J=<AJӄ Bu rapor, bu 

ǃAJC=LD=JAF 9J9ǃLƅJE9Q9 N=J<ACD=JA <=Ů=JӅ 9QƅJ<ƅCD9Jƅ N9CAL N= N=JA K9ŮD9E9 KǓJ=;AF<= ?ƣKL=J<ACD=JA ő9:9 K9ә

Q=KAF<= őƅCEƅǃLƅJӄ  M CƅQE=LDA <=KL=ŮAF :MF<9F KGFJ9CA 9J9ǃLƅJE9D9J<9 <9 <=N9E =LE=KAFA <ADAQGJMRӄ 

#C GD9J9C 9J9ǃLƅJE9FƅF Q9Q?ƅFDƅŮƅFƅ K9ŮD9E9C AőAF C=F<A EǓǃL=JAD=JAF= AD=LAǃAE Q9H9F=ŮALAE N= <9FƅǃE9Fә

DƅC >AJE9D9JƅF9, bünyelerindeki ǃAJC=LD=J= ő9ŮJƅ Q9H9FHoldinglere N= :M KǓJ=őL= 9R Q9 <9 őGC C9LCƅKƅ GD9F

LǓE H9Q<9ǃD9J9 L=ǃ=CCǓJǓ :AJ :GJő :ADAJARӄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Raporda yer alan tüm bilgi ve grafikleri J9HGJMF C=F<AKAF= 9Lƅ> Q9H9J9C kullanabilirsiniz.  
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